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Wirft man einen Blick auf Stellenangebote, be-
kommt man den Eindruck, dass die Anforde-
rungen an Arbeitnehmer ständig steigen. Von 
Berufseinsteigern werden immer höhere Qualifi-
kationen gefordert, Fremdsprachenkenntnisse so-
wie Auslandsaufenthalte sind selbstverständlich, 
und dazu kommt, dass weder Ausbildung noch 
Studium für ein ganzes Berufsleben ausreichen. 
Weiterbildung lautet das Gebot der Stunde!

Arbeiten gestern und heute
Gerade am deutschen Arbeitsmarkt halten sich 
allerdings Vorstellungen, die großteils die Berufs-
welt von gestern betreffen: Hochschulabgänger 
etwa erwarten von ihren Titeln die Aufstiegschan-
cen, die für ihre Elterngeneration noch drin waren. 
Und eine Kündigung bedeutet für viele implizit, 
dass da jemand schlechte Arbeit geleistet hat. Da-
bei liefern Kündigungen per se nicht den gerings-
ten Hinweis auf die Qualität eines Mitarbeiters. 
«Manchmal sind gekündigte sogar die besseren 
Mitarbeiter», bekräftigt Svenja Hofert. Denn oft 
suchen sich gerade leistungsstarke Arbeitnehmer 
neue Herausforderungen. Sie sind von sich über-
zeugt, vertrauen darauf, wieder eingestellt zu wer-
den und nutzen die Anreize ihrer Unternehmen, 
um sich freiwillig zu verabschieden. 
Arbeit auf Zeit wird normal. Das gilt für Arbeit-
nehmer ebenso wie Arbeitgeber. So hat sich Lean 

Management oder Freelancing mittlerweile auch 
in kleinen Teams durchgesetzt. Diese Ansätze 
haben einerseits zur Folge, dass verstärkt in Pro-
jektgruppen gearbeitet wird und andererseits be-
fristete Verträge keine Ausnahme mehr darstellen. 
Es kann heute ohnehin kein Unternehmen mehr 
sichere Jobs vom Einstieg bis zur Pension garan-
tieren – also nehmen auch Sie sich die Freiheit 
zu gehen, wenn Sie anderswo ein interessanteres 
Betätigungsfeld für sich entdecken! Im Team zu 
arbeiten eröffnet nicht selten spannende Alterna-
tiven – und wenn eine Sache sich totgelaufen hat, 
ist möglicherweise der perfekte Zeitpunkt da, um 
eine ganz andere Richtung einzuschlagen.

Umwege erlaubt
Die Trainerin Svenja Hofert richtet sich mit ihrem 
Ratgeber vor allem an diejenigen, die das Gefühl 
haben, sie dürften den einmal gewählten Karriere-
pfad nicht mehr verlassen, und betont, dass häu-
figer Arbeitsplatzwechsel immer alltäglicher wird 
– und damit ist die Bahn frei, um sich ausgiebig 
umzusehen und auch zu einem späteren Zeit-
punkt noch umzuorientieren. Die Illusion vom 
Traumjob und dem perfekten Karriereplan soll-
ten Sie entsorgen; denken Sie lieber pragmatisch: 
Richten Sie sich nach Ihren Möglichkeiten am 
Arbeitsmarkt – und nach dem, was Ihnen Spaß 
macht und Ihrer Persönlichkeit entspricht!

Svenja Hofert ist selbständige Karriereberaterin in Hamburg und unterstützt ihre Kunden vor 
allem bei ihrer beruflicher Neuorientierung. Zu den Themen Karriere und (Selbst-)Marketing 
hat sie mittlerweile über 20 Bücher publiziert.

Wie Sie die Geister der Vergangenheit erfolgreich hinter sich lassen und sich beruflich 
neu orientieren, weiß Karriereberaterin Svenja Hofert. Fachliche Qualifikationen allein 
reichen nicht mehr aus – was zählt, ist Persönlichkeit.
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